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VILNIAUS JUSTINO VIENOZINSKIO DAILES MOKYKLOS

Rizikos vertinimo planas

Rizikos vertinimg apibudina Sie principai:

1. Rizikos veiksniy nustatymas — nustatomi galimi rizikos veiksniai (jskaitant korupcijos rizika),
turintys jtakos Mokyklos veiklos tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir jvertinami pokyciai,
galintys reikSmingai paveikti vidaus kontrole Mokyklos (iSorés aplinkos, tai yra teisinio
reguliavimo, ekonominiy, fiziniy veiksniy, pokyciy vertinimas, Mokyklos misijos,

organizacineés struktaros ir kity pokyciy vertinimas). Mokyklos strateginio planavimo
dokumentuose aiskiai iSkelti Mokyklos veiklos tikslai padeda tinkamai nustatyti ir jvertinti

su jais susijusius rizikos veiksnius. Rizikai nustatyti sudaromas rizikos veiksniy sgrasas;

2. Rizikos veiksniy analizé — jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas ir jy
pasireiSkimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analize rizikos veiksniai
sugrupuojami pagal jy svarbg Mokyklos veiklai;

3. Toleruojamos rizikos nustatymas — nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti néra poreikio
(gali bati toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiskimo tikimybé maza, o priemoniy
rizikai mazinti sgnaudos yra didelés) ar galimybeés (rizika susijusi su iSoriniu poveikiu, kurio
Mokykla jtakoti negali, taciau turi bati pasirengusi tinkamai reaguoti);

4. Reagavimo j rizikg numatymas — priimami sprendimai dél reagavimo j reikSminga rizika, kurios
pasireiskimo tikimybé didelé (numatomos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos rizikos).
Galimi reagavimo j rizikg bidai:

a. Rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo tikimybe

ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika maZinama nustatant papildomas
kontrolés priemones (tobulinant veiklos sriciy procesus). Prireikus parengiamas rizikos
valdymo planas, numatant jame rizikos mazinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus

ir atsakingus uz priemoniy jgyvendinima darbuotojus;

b. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas treciosioms Salims (pavyzdziui, draudziant ar



perkant tam tikras paslaugas);

c. rizikos toleravimas — rizikos prisi€mimas, kai rizikos pasireiSkimo tikimybé ir poveikis
veiklai nevirsija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai
mazinti;

d. rizikos vengimas — konkrecios veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo

priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

Rizikos vertinimo esminiai principai ir tikslai:

1) rizikos vertinimg integruoti visose Mokyklos vykdomose veiklose visais valdymo lygiais iki
asmeninés kiekvieno darbuotojo atsakomybés;

2) rizikos vertinimas turi tapti sprendimy dalimi visais Mokyklos lygiais, gaunant informacija

ir priimant atitinkamus sprendimus;

3) rizikos vertinimas naudojamas nustatyti netikrumams (neapibréztumams) ir priemoniy jy galimo
poveikio sumazinimui parinkimui bei taikymui, jvertinant:

o veiklos ir valdymo iSsakius;

o galimg reikSmingo iskraipymo rizikg;

o galimy teisés akty ir kity teiséty reikalavimy nesilaikymo atvejy rizika;

o apgaulés ir klaidy tikimybe;

o galimus finansinius bei nefinansinius nuostolius;

4) rizikos vertinimo veikla turi bati sistemiska, struktdrizuota ir savalaiké;

5) rizikos vertinimas paremtas aiskiais informacijos Saltiniais ir jgimty apribojimy bei galimy
sistemos trukumy supratimu, atsiZzvelgiant j Zmogiskajj faktoriy, kas gali palengvinti ar trukdyti
rizikos valdymo tiksly jgyvendinimui, neatmetant apgaulés ar korupcijos rizikos tikimybés;

6) rizikos vertinimas turi atitikti konkrecios veiklos ir jos aplinkos specifika;

7) rizikos valdymo procesas turi bati aiskus, skaidrus, suprantamas, atskaitingas ir nenutrikstamas,
padéti parinkti tinkamas rizikos valdymo priemones.

Rizikos vertinimo eiga:

1) Pradinis etapas

a. Mokyklos padaliniy uzdaviniy suderinimas su Mokyklos strateginiame plane

numatytais uzdaviniais ir priemonésmis;

b. ISorinés ir vidinés rizikos nustatymas, analizé ir potencialios Zalos apibidinimas



uzdaviniy atzvilgiu

¢. Nustatytos rizikos veiksniy poveikio ir tikimybés vertinimas

d. Sprendimas dél rizikos svarbos, esamy rizikos valdymo priemoniy tinkamumo, kity
rizikos valdymo priemoniy taikymo.

2) Nuolatinis procesas

a. jgyvendinus pradinj rizikos valdymo procesg, numatomas tolesnio rizikos veiksniy
vertinimo laikas ir apimtis;

b. vykdoma stebésena, tuo paciu vertinant vidaus kontrolés veiklos efektyvuma rizikos
veiksniy valdymui;

c. pakeitimy inicijavimas.

Rizikos nustatymo ir vertinimo algoritmas, rizikos veiksniy poveikio ir tikimybés vertinimas

Rizikos veiksnys vertinamas pagal:

poveikj, koks gali bati konkreciy tiksly jgyvendinimui arba kokia potenciali Zala gali bati patirta,
e jeirizikos veiksnys suveiks, ir

tikimybe, kad rizikos veiksnys suveiks

e Rizikos veiksniy poveikis ir tikimybé vertinami balais nuo 1 iki 5, naudojantis orientacinémis

gairémis, pateiktomis lentelése Zemiau:

Poveikis

(vertinamas kiekvienoje Sios veiklos srityje (darbuotojams, finansams, jvaizdziui, veiklai)
Kritinis (auksciausias)

(5 balai)

Kritinis poveikis siejamas su veiklos sutrikimais, kurie gali salygoti tiksly nepasiekima, ir
bankroto ar veiklos sustabdymo tikimybe.

ReikSmingas (tikétinas)

(4 balai)

ReikSmingas poveikis siejamas su veiklos sutrikimais, kurie gali turéti reikSmingy padariniy
tiksly pasiekimui (pavyzdziui, netikétas keliy svarbias pozicijas uzimanciy vadovy ar

darbuotojy pasitraukimas, nepagrjsto biudzeto projekto pateikimas ir kt.).

Vidutinis (galimas)

(3 balai)



Toks poveikis apibréziamas kaip turintis tam tikrg neigiamg poveikj tiksly pasiekimui
(pavyzdziui, Mokyklos pavadinimas paminétas neigiamg atspalvj turincioje Ziniasklaidos
publikacijoje, laikinai sutrike tam tikri veiklos procesai ar funkcijy vykdymas, laikinai
sumazéjes darbo efektyvumas ir kt.).

NeZymus (mazai tikétinas)

(2 balai)

Paprastai tai bty trumpalaikio pobidzZio ir nesglygojantis reikSmingo veiklos sutrikimo jvykis
(pavyzdziui, atskiri klienty nepasitenkinimo jiems teikiamomis paslaugomis atvejai,
trumpalaikis tam tikry procesy efektyvumo sumazéjimas ir kt.).

NereikSmingas (mazas)

(1 balas)

NereikSmingas poveikis beveik neveikia veiklos ir dazniausiai blna susijes su veiklos
sutrikimais, kurie neturi pastebimos jtakos klientams teikiamoms paslaugoms ir atliekamy

uzduodiy vykdymui.

Tikimybé

(rizikos tikimybeés jvertinimas atliekamas remiantis patirtimi, pagrindiniy veiklos rodikliy duomeny
informacijos analizés

rodikliais, taip pat atsizvelgiant j naujy ar numatomy aplinkybiy jtaka)
Labai tikétina (5 balai) Tikimybé, kad jvykis jvyks ateinanciais metais, yra didelé (daugiau nei 80 proc.).

Gana tikétina (4 balai) Tikimybé, kad jvykis jvyks ateinanciais metais, vertinama kaip pakankamai reali
(didesné nei

60 proc.).
Tikétina (3 balai) Jvykis gali jvykti ateinanciais metais (didesné nei 40 proc. tikimybé).
Nelabai tikétina (2 balai) Jvykis jmanomas, taciau nelabai tikétinas (didesné nei 20 proc. tikimybé).

Mazai tikétina (1 balas) Néra numatoma, kad jvykis jvyks ateinanciais metais (maziau nei 20 proc.
tikimybe).

Nustatytos rizikos ir reagavimo j nustatytg rizikg vertinimas
Rizikos veiksnio poveikio ir tikimybés jvertinimas balais padeda identifikuoti, kokio lygio yra
nagrinéjama rizika ir koks reagavimas reikalingas rizikos valdymui:

Rizikos veiksnio poveikio ir tikimybés vertinimo rezultatas



Rizikos vertinimas Reagavimo poreikis

Mazas poveikis ir maza tikimybé Toleruojama Nereikalingas

Didelis poveikis ir maza tikimybé Nenumatyty atvejy planas - Neskubu
Mazas poveikis / didelé tikimybé Kontrolés procediros - Skubu

Didelis poveikis / didelé tikimybé Kontrolés proceddros - Labai skubu

Rizikos vertinimas pagal svarbg

Svarbios rizikos poveikis vertinamas priklausomai nuo tokiy dalyky:

a. koks gaunamas bendras rizikos vertinimas;

b. ar rizikos vertinimo metu yra kontrolés priemonés ar kitos procediros, tvarkos, kurios yra aiskiai
aprasytos, aktualios, darbuotojai su jomis supazindinti ir jy laikosi.

Svarbios rizikos poveikis vertinamas balais nuo 1 iki 4.

Rizikos vertinimo periodiskumas

Mokyklos strateginiame plane numatyty tiksly jgyvendinimo riziky vertinimas atliekamas ne reciau

kaip vieng kartg per kalendorinius metus, konkretus terminas nustatomas Darbo grupés veiklos plane



